Management&Erfolg

Neue Generation

PERSONALBERATER | Ob ambitionierter Jungmanager, Geschiftsfiihrer im Mittelstand
oder etablierter Vorstand eines Dax-Konzerns: Wer seiner Karriere Schwung verleihen
will, sollte mit den passenden Personalberatern in Kontakt stehen. Wir nennen

Ihnen die 100 einflussreichsten Headhunter, die Ihnen den Weg nach oben ebnen.

liver Hempel ist fiir viele
Headhunter ein Objekt
der Begierde - leicht zu
erobern war er allerdings
nie: Schon in seiner Zeit
als Europachef fiir E-Commerce beim
frankischen Sportartikel- und Fashi-
onhersteller Adidas erhielt der Wirt-
schaftsinformatiker fast wochentlich
Jobangebote. Doch Hempel, der bei
Adidas 13 Jahre lang in verschiedenen
Funktionen erlebt hat, wie das Internet
das Geschiftsmodell des Modeherstel-
lers zunehmend gepragt und verdndert
hat, lehnte stets ab. ,,Ich bin kein Typ,
der auf Teufel komm raus nach oben

will, fiir mich zdhlt mehr, dass eine
Aufgabe wirklich spannend ist“, sagt
Hempel. Doch bald merkt der 42-J&h-
rige, dass er sich bei Adidas nicht mehr
weiterentwickeln konnte. Und nimmt
ein Angebot von Faber-Castell an. Der
Stiftehersteller suchte einen Manager,
der digitales Marketing und die Ent-
wicklung von E-Commerce-Strategien
des Mittelstdndlers weltweit verant-
worten sollte. ,Ich bin froh, den Schritt
gemacht zu haben®, sagt Hempel. ,Die
neue Aufgabe und das neue Unterneh-
men kamen zurrechten Zeit.“

HOHE WECHSELBEREITSCHAFT
Ermoglicht hat Hempel diesen Schritt
Dwight Cribb. Der 44-jdhrige Per-
sonalberater vermittelt seit 15 Jah-

ren Top-Leute mit ausgewiesener
E-Commerce- und Digitalkompetenz
innerhalb der Internet-Wirtschaft.
Mittlerweile gilt der Brite mit Hambur-
ger Wurzeln auf diesem Spezialgebiet

deutschlandweit als fithrend. So wie
Faber-Castell klopfen immer mehr
Unternehmen bei ihm und seinen
mittlerweile 15 Mitarbeitern an. ,,Die
Digitalisierung der Wirtschaft geht
derzeit im Siebenmeilenstiefeltempo
voran und macht vor keiner Branche
halt“, sagt Cribb. , Gefragt sind Mana-
ger, die die neuen Regeln in tragfdhige
Geschiftsmodelle {ibersetzen und die
Verdnderungsprozesse begleiten.“

Dieser Wettbewerbsdruck eroffnet

aber auch neue Jobchancen. Und die
Bereitschaft, diese Chancen wahrzu-
nehmen, um sich personlich weiterzu-
entwickeln, ist derzeit bei zahlreichen
Managern hoch, die Wechselbereit-
schaft stark ausgepragt, so das Fazit des
Managerbarometers 2013 von Odgers
Berndtson. Die Personalberatung
befragte rund 1200 Fiihrungskréfte aus
allen Branchen und allen Unterneh-
mensgroBen zum Jahresende 2013, was
sie fiir den ndchsten Karriereschritt
bereit wiren zu tun. Das Ergebnis:
Knapp 89 Prozent gaben an, fiir einen
attraktiven neuen Job, sogar in eine an-
dere Branche zu wechseln. 80 Prozent
wiirden auch ,fachlich, in eine neue
Richtung gehen*.

Um die Wahrscheinlichkeit zu erh6hen,
die néchste Sprosse auf der Karrie-
releiter zu erklimmen, suchen viele
Wechselwillige die Unterstiitzung von
Headhuntern wie Cribb. Nur: Welcher
ist der richtige? Welcher Headhun-

ter hat die beste Expertise fiir meine
Branche, meine Fihigkeiten, meinen

Wunschjob? Und wo endet man nach
Kurzem als Karteileiche ohne Chance
auf Vermittlung?

Fragen, die nicht leicht zu beantworten
sind angesichts einer schier untiber-
schaubaren Masse von rund 5500
Personalberatern, die bundesweit um
die lukrativsten Mandate und talentier-
testen Kandidaten konkurrieren - vom
alteingesessenen Einzelkdmpfer und
von dem in Griindung befindlichen
Newcomer {iber mittelstdndische Spe-
zialisten fiir bestimmte Berufsgruppen
oder Funktionen hin zu den etablierten
grolen Netzwerken mit Aullenstellen
von Hamburg bis Hongkong.

Um die Suche zu erleichtern und mehr
Transparenz in die um Verschwiegen-
heit bemtihte Branche zu bringen,

hat die WirtschaftsWoche monatelang
Gesprache mit Headhuntern und
Kandidaten gefiihrt. (siehe Methode
Seite 78) Das Ergebnis: eine Liste mit
den 100 einflussreichsten Headhuntern
Deutschlands, aufgeschliisselt nach
den wichtigsten Generalisten und Spe-
zialisten in neun Branchen.

Wie stark sich die Headhunterszene
derzeit im Umbruch befindet, zeigt ein
Vergleich mit der letzten Branchener-
hebung der WirtschaftsWoche vor rund
vier Jahren: Knapp ein Drittel der 2010
von den eigenen Wettbewerbern noch
als besonders bedeutsam klassifizierten
Personalberatern tauchen nicht mehr
auf.
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,Die Branche entwickelt sich immer
mehr zu einer Zweiklassengesellschaft.
Die Schere zwischen Premiumanbie-
ter und Billigrekrutierer geht immer
weiter auf“, sagt Dieter Hofmann, 64,
Geschaftsfiihrer von Hofmann Consul-
tants, der fithrenden Spezialisten-Bou-
tique fiir die Suche nach Top-Managern
im Handel und der Konsumgiiterbran-
che.

Die Folge: nicht nur vielen wenig nam-
haften, mittelgrofSen Personalberatun-
gen, sondern selbst den ausgewiesenen
Branchenspezialisten des Headhun-
tings schmilzt derzeit das Brot- und
Buttergeschéft unter den Hinden weg.
Die Zahl der Suchauftrége ist riickldu-
fig, oft bleiben nur besonders knifflige
Fille, die zeitaufwendig und damit
wenig lukrativ sind.

Nach Angaben des internationalen
Branchenverbands Association of Exe-
cutive Search Consultants (AESC) brach
die Zahl der Neuauftrége im dritten
Quartal 2013 im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum weltweit um mehr als elf
Prozent ein. Gleichzeitig jedoch stiegen
die Umsitze der iberwiegend auf die
Direktansprache von Fiihrungskraften
der ersten und zweiten Fiihrungsebe-
ne spezialisierten Personalberater im
Vergleich zum Vorjahr um knapp zwolf
Prozent. Laut Bundesverband Deut-
scher Unternehmensberater (BDU)
besetzten die rund 2000 Unternehmen
und knapp 5500 Consultants der Perso-
nalberaterbranche in Deutschland 2012
etwa 51 000 Stellen. Rund drei Viertel
waren mit Einkommen unterhalb von
150 000 Euro dotiert, knapp ein Viertel
zwischen 150 000 und 500 000 Euro. Bei
gerade mal 1000 Suchauftrdgen waren
absolute Spitzenpositionen mit Jah-
reseinkiinften oberhalb einer halben
Million Euro zu besetzen.

Hauptgrund fiir den gestiegenen

Wettbewerb innerhalb der Personalbe-
raterbranche ist die rasant gewachsene
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Konkurrenz durch die urspriinglichen
Auftraggeber. Vor allem immer mehr
Konzerne fahnden tiber ihre hausei-
genen Rekrutierungsabteilungen bei
der Besetzung von Positionen auf der
unteren bis mittleren Fiihrungsebene
und Spezialistenjobs selbst nach geeig-
neten Kandidaten. In diesen Abteilun-
gen arbeiten nicht selten gestandene
Ex-Headhunter, die {iber Karriereplatt-
formen wie LinkedIn oder Xing jeder-
zeit Zugang zu Lebensldufen und Qua-
lifikationsprofilen haben. Erst wenn
die eigenen Suchaktivitidten zu keinem
Ergebnis fiihren, schalten sie Externe
ein, die sich zunehmend als Experten
fiir bestimmte Branchen, Hierarchie-
ebenen, Funktionen, Gehaltsstufen
positionieren - auf eigene Rechnung, in
kleinen, selbststandigen Teams aufer-
halb der globalen Netzwerke.

,Die Zeiten der Deutschland AG sind
vorbei“, sagt Gert Schmidt, Industrie-
experte von Signium International.
»Einerseits sind heute die Netzwerke
sehr viel internationaler, aber auch
branchenspezifischer.“

SPEZIALISIERTE NETZWERKER

Von dieser Entwicklung profitiert etwa
der auf die Energie- und Chemiewirt-
schaft spezialisierte Personalberater
Claus-Peter Barfeld, 64, der in der Pe-
trochemie als fithrend in Deutschland
gilt. Oder Peter Windeck vom Bran-
chenspezialisten Rochus Mummert
Healthchare, der Fach- und Fiihrungs-
krifte an Krankenhiuser, Medizintech-
nikhersteller und Pharmaunternehmen
vermittelt.

Christina Virzi dagegen setzt auf die
Bemiihungen von Politik und Wirt-
schaft, mehr Frauen in die Chefetagen
zu holen: Vor drei Jahren lernte die
heute 33-jdhrige Betriebswirtin Heiner
Thorborg kennen, einen der bekann-
testen Headhunter Deutschlands.

Die Chemie stimmte, heute ist Virzi
Geschaftsfiihrerin der Thorborg-Toch-

tergesellschaft The Female Factor, die
hochkaritige Top-Managerinnen an
Unternehmen vermittelt. Und nur

im Erfolgsfall das branchentibliche
Honorar von 35 Prozent des Jahresbrut-
togehalts kassiert. Etwa, als sie Sylvia
Neubauer von E-Plus zu ProSiebenSat.1
lotste. Die 38-Jdhrige wird als eines der
vielversprechendsten Top-Manage-
ment-Talente Deutschlands gehandelt
und kurbelt im Auftrag von ProSieben-
Sat.1-Vorstand Christian Wegner seit
September 2013 das Kundenbezie-
hungsmanagement des Medienhauses
an.

Zu den wenigen Frauen, die sich in der
Spitze der Headhunterszene etablieren
konnten, geho6rt auch Nicola Sievers.
Die 52-jahrige Britin, die nach ihrem
Jura-Studium in Oxford selbst fiir
Bankh&user wie Société Générale und
Deutsche Bank arbeitete, war Ende der
Neunzigerjahre Partnerin von Head-
hunting-Urgestein Hermann Sendele
und griindete daraufhin gemeinsam
mit einer Handvoll Kollegen ihre eigene
Boutique Inner Circle Consultants.

Zunichst vermittelte die Hobby-Bo-
xerin vor allem Fiihrungskrifte an
Finanzdienstleister. Mittlerweile lotst
sie Finanzexperten brancheniibergrei-
fend in die néchste Position - jiingst
etwa den belgischen Spitzenmanager
und Juristen Ignace Van Meenen zum
Schifffahrtsunternehmen Rickmers
nach Hamburg. Van Meenen, der zuvor
unter anderem fiir die Deutsche Bank,
die RAG und zuletzt als RTL-Finanzchef
gearbeitet hatte, half dem in Schieflage
geratenen Familienunternehmen, neue
Finanzierungswege zu erschliefen,
und hat sich dort als Restrukturierer
bewdhrt.
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Die 100 einflussreichsten Headhunter
Telefon Beratungshaus Fokus des Beraters Mindest-
jahresgehalt
(in Euro*)
o Die Grandseigneurs
Dieter Rickert 089/6490-200 Biiro Rickert Generalist Dax 30 (Vorsténde und Aufsichtsréte) ab 500000
Hermann Sendele 089/63891-0 ® Board Consultants International | Generalist Dax 30 (Vorstande und Aufsichtsréte) ab 750000
Heiner Thorborg 069/92 07 45-0 Heiner Thorborg Generalist Dax 30 (Vorstande und Aufsichtsréte) ab 750000
A Etablierte Boutique-Berater
Hubert Johannsmann/Christoph Trah | 0211/882-4400 Interconsilium Generalisten; Familienunternehmen ab 450000
Jon Nedelcu 089/997288-11 Nedelcu & Company Generalist ab 500000
Peter Osthues 0211/87-6389-0 Osthues & Company Generalist; Industrie/Konsumgiiter/Medien/Dienstleistungen ab 300000
Franco Parodi 0211/550443-0 Parodi & Associates Generalist k.A.
on Aufstrebende Generation
Rick Fulghum 089/6200937-0 Fulghum Generalist ab 450000
Carsten von der Heyden 089/641897-0 Von der Heyden Personalberatung | Generalist ab 400000
Matthias Kestler/Tim Liidke 089/6203088-0 Xellento Generalisten; Holdingfunktionen/Industrie und Technologie ab 150000
Christina Virzi 069/26018765-40 The Female Factor Generalistin; weibliche Fiihrungskrafte ab 200000
Christoph Zeiss 089/51555-916 ® Heads! Generalist ab 500000
7= Auto
Ulrich Ackermann** 0711/94542-115 @ Transearch Auto/produz. Gewerbe ab 300000
Rolf Beckers 069/610927-0 @ Spencer Stuart Auto/produz. Industrie/Private Equity/Maschinenbau ab 150000
Heiner Fischer 069/2197878-0 @ Herbold Fischer Auto/Unternehmensberatung ab 150000
Walter Friederichs 069/756090-0 @ Russell Reynolds Auto/produz. Industrie k. A.
Richard Fudickar 06172/1802-54 ® Boyden Auto/Konsumgiiter/prof. Dienstleistungen ab 140000
Matthias Herkner 06174/6393-24 @ Heads! Auto ab 180000
Kati Najipoor-Schiitte 069/6 33 96-0 @ Egon Zehnder Auto/Luft- und Raumfahrt k.A.
Martin Stemmler 069/71670-0 @ Korn/Ferry Auto ab 300000
@ Energie/Versorger
Klaus Aden 0211/1597 99-0 @ LAB & Company Energieversorger/Kommunalwirtschaft ab 150000
Claus-Peter Barfeld 02 08/450 45-0 @ Barfeld & Partner Energie/Petrochemie/Chemie ab 200000
Michael Ensser** 030/327955-0 @ Egon Zehnder Energiewirtschaft/Telekommunikation k.A.
Thorsten Gerhard 0711/27006-0 @® Egon Zehnder Energieversorger/Kommunalwirtschaft k.A.
Klaus Hansen** 069/957770-1 @ Odgers Berndtson Energieversorger/Industrie ab 150000
Jiirgen Siebert 0211/9659-416 ® @ Kienbaum Energieversorger/Kommunalwirtschaft ab 100000
Bernd-Georg Spies 040/480661-0 @ Russell Reynolds Energieversorger/offentlicher Sektor/Industrie k.A.
Thomas Tomkos** 040/480661-0 @ Russell Reynolds Energiewirtschaft/Luft- und Raumfahrt k.A.
Dieter Unterharnscheidt** 069/610927-0 @ Spencer Stuart Energiewirtschaft/produz. Industrie ab 200000
B Finanzdienstleistungen
Dietmar Austrup 0211/13999-0 @ Egon Zehnder Versicherungen k. A.
Yvonne Beiertz 069/6109 27-0 @ Spencer Stuart Asset Management/Banken/Vermdgensverw./Versicherungen | ab 200000
Oliver Gorny 089/480582-28 @ Talentspy Private Equity/Restrukturierung/Corporate Finance ab 150000
Rolf Jacoby 0221/20506-23 @ Ifp Banken/(Bau-)Sparkassen ab 100000
Jorg Janke 069/6 3396-0 @ Egon Zehnder Investmentbanking/Corp. Banking/Unternehmensfinanzierung k.A.
Werner Knips 0211/8282-0 @ Heidrick & Struggles Real Estate/Immobilienwirtschaft/Private Equity ab 170000
Tiemo Kracht 040/325779-29 ® @ Kienbaum Finanzdienstleistungen ab 150000
Dirk Lindemann 0221/801401-16 ® @ Kienbaum Versicherungen ab 150000
Christoph Netta 089/515559-1031 | @ Heads! Versicherungen ab 180000
Christiane Pietsch 089/124751-0 @ Odgers Berndtson Versicherungen ab 150000
Matthias Scheiff 069/610927-0 @ Spencer Stuart (Investment-)Banken/Asset Management/Private Equity ab 200000
Nicola Sievers 040/416249-0 @ Inner Circle Consultants Finanzdienstleister und CFOs in der Industrie ab 300000
Mark Unger 069/9210180-0 @ Board Consultants International | Finanzdienstleistungen/prof. Dienstleistungen/Generalist ab 350000
Jiirgen Vanselow 069/6 3396-0 @® EgonZehnder Private Equity k. A.
Jorg Will 0221/20506-71 @ ifp Versicherungen ab 100000
A Pharma/Healthcare/Life Sciences
Alin Adomeit 069/6 3396-0 @ Egon Zehnder Pharma/Forschung und Entwicklung/Wissensmanagement k.A.
Berit Bretthauer 069/71670-0 @ Korn/Ferry Healthcare/Life Sciences/Forschung und Entwicklung ab 300000
Peter Herrendorf 069/957770-1 @ Odgers Berndtson Gesundheitswesen/offent.-recht. + Non-Profit-Organisationen | ab 150000
Nils Hopmann 040/480661-0 @ Russell Reynolds Healthcare/PharmalLife Scienes k. A.
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Telefon Beratungshaus Fokus des Beraters Mindest-
jahresgehalt
(in Euro*)
Hubert Lindenblatt 069/957770-1 @ Odgers Berndtson Pharma/Biotech/Medizintechnik/Chemie ab 150000
Anja Schelte 0211/179249-36 © @ Amrop Delta Krankenhauser/soziale Dienstleister/ffentlicher Sektor ab 120 000
Johannes Graf von Schmettow 0211/13999-0 @ Egon Zehnder Pharma k.A.
Claudia Schiitz 069/610927-0 @ Spencer Stuart Healthcare/Life Sciences ab 150000
Christine Stimpel 0211/8282-120 @ Heidrick & Struggles Life Scienes/Konsumgiiter/Industrie ab 200000
Ulrich Thess 089/383859-21 @ (Civitas International Healthcare/Pharma/Medizintechnik/Private Equity ab 150000
Peter Windeck 0511/6427062-21 | @ @ Rochus Mummert Healthcare | Krankenhduser/Medizintechnik/Pharma ab 150000
|l Industrie
Thomas Deininger 069/79204-100 @ Deininger Consulting Banken/Industrie/Dienstleistung ab 150000
Hubertus Graf Douglas** 069/71670-131 @ Korn/Ferry Industrie/Luftfahrt/Verteidigung/Mittelstand ab 375000
Stefan Fischhuber 0211/9659-315 ® @ Kienbaum Industrie/Private Equity ab 150000
Steffen Graff 069/71670-154 ® Korn/Ferry Konsumgiiter/Industrie ab 300000
Roman Miiller-Albrecht 06172/980-105 ® Gemini Executive Search Industrie/Konsumgiiter ab 150000
Gabriele Rohrl 089/290069-0 ® Egon Zehnder Engineering/Maschinenbau/Prozessindustrie k.A.
Willi Schoppen 069/610927-0 @ Spencer Stuart Aufsichtsrate/Vorstande und Geschéftsfiihrer/CFO ab 300000
Gert Schmidt 069/2193898-0 @ Signium International Produz. Industrie/Auto ab 120000
Werner Schwab 06172/1802-39 ® Boyden Gesundheitswesen/Biotech/Auto ab 140000
o Konsumgiiter/Handel
Jacqueline Bauernfeind 089/237088-0 © Board Consultants International | Mode/Lifestyle/Luxus/Konsumgiiter/Handel/Medien ab 300000
Frank Birkel 089/455553-0 @ Spencer Stuart Konsumgiiter/Handel/Medien/Private Equity ab 150000
Oliver Dange 069/71670-136 @® Korn/Ferry Fast Moving Consumer Goods/Marketing/Vertrieb ab 300000
Andreas Graf 0211/13999-0 ® Egon Zehnder Fashion/Lifestyle k.A.
Dieter Hofmann 069/365050-111 ® Hofmann Consultants Konsumgiiter/Handel ab 250000
Christoph Kleinen 069/697002-0 @ Heidrick & Struggles Konsumgiiter/Handel/Mode/Sport/Luxus ab 200000
Raoul Nacke** 069/242991-0 @ Eric Salmon&Partners Konsumgiiter/Industrie/Handel/Private Equity ab 200000
Ulrike Wieduwilt 040/480661-0 @ Russell Reynolds Konsumgiiter/Handel k. A.
] Medien/Internet/E-Business
Kristin Biicking 040/219981-41 @ Odgers Berndtson E-Commerce/Digitale Medien/Venture Capital/Gaming ab 120000
Dwight Cribb 040/3496 06-0 ® ® Dwight Cribb Online/neue Medien/E-Commerce ab 100000
Christoph Hartlieb 040/600808-910 @ Hartliebpartner Medien/Internet/E-Business ab 100000
Mathias Hiebeler 089/515559-1036 | @ Heads! Telekommunikation/Medien/IT ab 180000
Jens Stender 089/290069-0 @ Egon Zehnder Medien/Internet/E-Business k.A.
Ewald Manz 089/124751-0 @ Odgers Berndtson Medien/Unterhaltung/TV/Sport ab 150000
Kathrin Schulte 040/3609167-30 @® Korn/Ferry Verlage/Medien/Industrie ab 250000
Olaf Schwan 089/455553-0 @ Spencer Stuart Medien/Unterhaltung/TV ab 150000
Gert Stiirzebecher 069/7593780-0 ® CTPartners Medien/Digital/Konsumgiiter ab 150000
Q,' Unternehmenshberatung/Wirtschaftspriifung/Steuerberatung
Jorg Kasten 06172/1802-33 ® Boyden Technologie/prof. Dienstleistungen ab 140000
Udo Maier 089/55196-801 ® Gemini Executive Search Management- und IT-Beratungen/Wirtschaftspriifung ab 150000
Michael Proft 069/957770-1 @ Odgers Berndtson Unternehmensberatung/Wirtschaftspriifung ab 150000
Joachim Staude 06102/5599-0 ® ® PMC International Unternehmens-/Steuerberatung/Wirtschaftspriifung ah 100000
Christoph Wahl 030/327955-0 @ Egon Zehnder Management- und IT-Consulting k. A.
Hellmuth Wolf 0211/933791-60 @ Signium International Wirtschaftspriifung/Steuerberatung/Anwaltssozietaten ab 100000
Wolfgang Zillessen 069/610927-0 @ Spencer Stuart Unternehmensberatung/Chemie/produz. Industrie ab 150000
X Technologie/Kommunikation
Thomas Becker 069/756090-0 @ Russell Reynolds IT/Technologie/Telekommunikation k.A.
Tilman Gerhardt 089/290069-0 ® Egon Zehnder IT/Telekommunikation k.A.
Sabine Hansen 0211/179249-41 ® Amrop Delta Technologie/elektronische Medien/Beratung ab 120000
Katja Hollaender-Herr 069/957770-1 @ Odgers Berndtson IT/Telekommunikation ab 150000
Michael Oberwegner** 089/998-110 @ Heidrick & Struggles Technologie ab 200000
Werner Penk 040/3600167-20 @ Korn/Ferry Technologie ab 250000
Christiane Sauer 069/71670-253 @ Korn/Ferry IT/High Tech/Telekommunikation/Software/IT-Beratung ab 250000
Ulrich Schumann 0211/5228989-71 | @ Boyden Industrie/Technologie/professionelle Dienstleistungen ab 140000
Alexander Strahl 069/610927-0 @ Spencer Stuart IT/Technologie/Telekommunikation ab 150000
Stephan Tils 040/307069-55 @ Gemini Executive Search Technologie/prof. Dienstleistungen ab 150000

@ = Personalberatung zihlt im Executive Search nach dem HSZ-Media-Ranking zu den Big Five der Branche weltweit; ® = (international aufgestellte) integrierte Executive-
Search-Beratung; ® = (internationaler) Verbund von Beratern unter einer Dachmarke;
versteht sich als ausgesprochener Branchenspezialist; ® = Personalberatung sucht Fach- und Fiihrungskrifte; * eigene Angaben der Personalberater; ** Deutschland-Chef;
Quelle: Consultingstar und eigene Recherchen

Boutique bis grofier Einzelplayer im Executive Search; ® = Personalberatung
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MINDESTGEBUHR 50 000 EURO

Neben dem seit Jahren zu beobachten-
den Trend zur Spezialisierung erlebt die
Branche nun auch eine Renaissance
des traditionellen Allrounders. Neben
den groflen Markenberatungen wie
Egon Zehnder oder Kienbaum und
altgedienten Branchenstars wie Heiner
Thorborg, 69, Hermann Sendele, 71,
oder Dieter Rickert, 73, der im vergan-
genen Sommer mit der Vermittlung
von Henkel-Managerin Tina Miiller auf
den Posten des Marketingvorstands bei
Opel fiir Aufsehen sorgte, strebt eine
neue Generation diskreter, branchen-
tibergreifend verdrahteter Beziehungs-
makler zu den lukrativen Mandaten,
die bei erfolgreicher Vermittlung auch
hohe sechsstellige Honorare verspre-
chen.

Zu ihnen gehort Rick Fulghum, 49, der
sich nach langen Jahren als Kompag-
non von Altstar Dieter Rickert trennte,
die von ihm mit Rickert aufgebaute
Datenbank mitnahm und jetzt allein
weitermacht - gerduschlos, aber héchst
erfolgreich. Auch Matthias Kestler woll-
te sein bei Rickert erworbenes Know-
how in Eigenregie nutzen und hat mit
Ex-Thorborg-Assistent Tim Liidke die
Personalberatung Xellento gegriin-

det. Ihr Credo: ,Wer um Top-Manager
wirbt, muss vermitteln: Wenn du einen
Anruf von mir erhéltst, ist das was ganz
Besonderes.“

Eine Aussage, die wohl auch Christoph
Zeiss unterschreiben wiirde. Der Urure
nkel von Optikpionier Carl Zeiss hat, so
der Tenor fithrender Szenekenner, in
den vergangenen Jahren den gro3ten
Sprung nach vorne gemacht. Der heute
39-Jahrige, einst wegen seiner unkon-
ventionellen, mitunter aggressiv-un-
ternehmerischen Geschiftsmethoden
noch als Enfant terrible verschrien, hat
seine Personalberatung Heads! zu einer
der fithrenden Adressen im deutschen
Markt hinter Egon Zehnder etabliert.
Zu seinen Kunden z&hlt die Halfte der

30 groSten Dax-Konzerne, ein Drittel
macht der ehemalige Konsumgiiter-
spezialist mit Unternehmen wie Hugo
Boss oder Louis Vuitton. Der Classic-
Car-Fan, der eine auffillige Vorliebe
fiir elegante Anziige mit Einstecktuch
pflegt, gehort zu den wenigen, die re-
gelmiig Aufsichtsréte und Vorstdnde
mit Jahreseinkommen ab 500 000 Euro
an die Top-Liga der Wirtschaft vermit-
teln - etwa Ex-Bundesbank-Chef Axel
Weber zur Schweizer UBS.

Die Basis fiir seinen Aufstieg legte Zeiss
mit Mitte 20: Damals, Ende der Neun-
zigerjahre, traf der Betriebswirt als
Praktikant der Personalberaterin Ursula
Konig auf eine Chefin, die bereit war,
ihn zum Kompagnon zu machen. 1998
griindeten die beiden die Firma Heads!
in Miinchen, die heute 120 Mitarbei-
ter zahlt, darunter Christoph Netta,
Deutschlands Versicherungspapst der
Personalberaterbranche, den er von
Heidrick & Struggles abwarb.

Ein lohnender Schachzug: ,Wer wirk-
lich als Top-Personalberater gilt, hat
kein Problem, Mindesthonorare von
50 000 Euro und mehr durchzusetzen.
Oft miissen die Auftraggeber fiir eine
Managersuche mehr als nur ein Drittel
von dem bezahlen, was die Fiihrungs-
kraft im ersten Jahr ihrer Anstellung an
Beziigen und Nebenleistungen erhalten
soll“, schreibt Branchenkenner Rainer
Steppan in seinem Buch ,Headhunter
- Blick hinter die Kulissen einer ver-
schwiegenen Branche*.

Vielen Unternehmen ist das mittler-
weile zu teuer: Branchenbeobachter
wie Thomas Liinendonk gehen deshalb
davon aus, dass Suchauftrége fiir Fach-
und Fiihrungskrifte mit einem Jahres-
einkommen bis 120 000 Euro kiinftig
standardisierter abgewickelt werden

- etwa liber Internet-Plattformen wie
Better Heads, gegriindet von Markus
Krampe, Ex-Strategiemanager der
Metro-Gruppe, und Philipp Mommsen,

einst Personalmanager beim Finanz-
dienstleister MLP. Seit September 2013
kénnen Unternehmen tiber Better
Heads aus einem Pool von derzeit gut
500 Personalberatern den geeigneten
Vermittler fiir Fach- oder Fiithrungspo-
sitionen ab 75 000 Euro Jahreseinkom-
men filtern.

»Ein bekannter Markenname*, sagen
Krampe und Mommsen, ,bedeutet
nicht, dass ein Kandidat dort auch am
besten aufgehoben ist.“

Kritisches Auge

So haben wir die besten Head-
hunter identifiziert.

Um unter den 5500 Personalberatern
Deutschlands die wichtigsten zu
identifizieren, hat die Wirtschafts-
Woche monatelang Gespréche in der
Branche gefiihrt. Die Idee: Wer vor
dem kritischen Auge der Wettbewer-
ber besteht, dem kdnnen Auftragge-
ber und Kandidaten vertrauen.

Wer also gehort nach Meinung der
Branche in die Liste der 100 einflus-
sreichsten Personalberater? Wer hat
einen guten Leumund? Wer ist als
Generalist, wer als Branchenspe-
zialist im Kommen? Auf Basis der
Antworten auf diese Kernfragen
entstand eine Liste, die zwar keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit erhebt.
Aber doch eine fundierte Moment-
aufnahme einer Branche darstellt, in
der alteingesessene Einzelkdmpfer
der Zunft genauso vertreten sind wie
die Stars der exklusivsten Beratungs-
boutiquen im Land.
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